
 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ƳƻƪŜ-CǊŜŜ CŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎΥ ! 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ {ǘǳŘȅ 
IƻƴǎōŜǊƎŜǊΣ bΦмΣ [ŀƳōǊŀƪƛΣ LΦн ϧ DŀǊŎƛŀΣ WΦн

 

мtǊƻǇŜƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΤ н{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ 

.!/YDwh¦b5 

{ƳƻƪŜ-ŦǊŜŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ {I{ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻōŀŎŎƻ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣм ǇǊƻƳƻǘŜ ǉǳƛǘ ŀǧŜƳǇǘǎн ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƭŀǇǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦн {ƛƴŎŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΣо 
ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƳƻƪŜ-ŦǊŜŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όмм ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎύ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦпΣрΣс 

/ŀǎŜ  /ŀǎŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

IŀƳƛƭǘƻƴ !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ нлмн ōȅ-ƭŀǿ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƳƻƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŜƴǳŜǎΦ нлмр {Ch! 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŀƴ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŜƴǳŜǎΦ  

hǧŀǿŀ !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ нлмн ōȅ-ƭŀǿ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƳƻƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŜƴǳŜǎΦ LǘŜǊŀǝǾŜƭȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜǾŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǾŜƴǳŜǎΦ 

²ƛƴŘǎƻǊ-9ǎǎŜȄ ¢ƘŜ нлмр {Ch! ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ǎƳƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŜƴǳŜǎκŜǾŜƴǘǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǎ 
Ǉŀǝƻǎ ƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ {Ch! ǿŀǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭŜŀǊŜǊ ōȅ-ƭŀǿǎΦ 

[ŜŜŘǎΣ DǊŜƴǾƛƭƭŜ ϧ [ŀƴŀǊƪ ¢ƘŜ нлмр {Ch! ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ǎƳƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŜƴǳŜǎκŜǾŜƴǘǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǎ 
Ǉŀǝƻǎ ƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ {Ch! ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōǊƻŀŘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

LƳŀƎŜ ōȅ .ŀǊŀƴǎƪƛ 

LƳŀƎŜ ōȅ [ǳȄƛƭ LƳŀƎŜ ōȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

LƳŀƎŜ ōȅ WǎƛƴƻǇƻƭƛ LƳŀƎŜ ōȅ !ŘƻƭŎƘ 

!/whb¸a{ !b5 w9C9w9b/9{ 
{Ch!τ{ƳƻƪŜ-CǊŜŜ hƴǘŀǊƛƻ !Ŏǘ 

{I{τ{ŜŎƻƴŘƘŀƴŘ ǎƳƻƪŜ 

!D/hτ!ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ DŀƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ 

мΦ YŜƴƴŜŘȅΣ wΦ 5Φ όнлмлύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪΩǎ hǳǘŘƻƻǊ {ƳƻƪƛƴƎ .ȅ-ƭŀǿΥ ! [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ {ƳƻƪŜǊǎ ŀƴŘ bƻƴ-{ƳƻƪŜǊǎΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκƘŘƭΦƘŀƴŘƭŜΦƴŜǘκмллмнκрофт 

нΦ /ƘŀƛǘƻƴΣ aΦΣ 5ƛŜƳŜǊǘΣ [ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ .ΦΣ YŜƴƴŜŘȅΣ wΦ 5ΦΣ /ƻƘŜƴΣ WΦ 9ΦΣ .ƻƴŘȅΣ {Φ WΦ ϧ CŜǊǊŜƴŎŜΣ wΦ όнлмпύΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻƴ Ǉŀǝƻǎ ŀƴŘ ǉǳƛǩƴƎΥ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƻōŀŎŎƻ /ƻƴǘǊƻƭΣ нрόмύΣ уо-ууΦ 

оΦ hƴǘŀǊƛƻ ¢ƻōŀŎŎƻ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΦ όнлмсύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ bŜǿǎΥ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƳƻƪŜ-ŦǊŜŜ hƴǘŀǊƛƻ !Ŏǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘǧǇΥκκƻǘǊǳΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлпκƪŜǎψǳǇŘŀǘŜψƳŀǊнлмсΦǇŘŦ 

пΦ tŀǿǎƻƴΣ wΦΣ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘΣ ¢ΦΣ IŀǊǾŜȅΣ DΦ ϧ ²ŀƭǎƘŜΣ YΦ όнллрύΦ wŜŀƭƛǎǘ ǊŜǾƛŜǿςŀ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƻƭƛŎȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ tƻƭƛŎȅΣ млόмύΣ нм-опΦ 

рΦ ²ƻƴƎΣ DΦΣ ²ŜǎǘƘƻǊǇΣ DΦΣ tŀǿǎƻƴΣ wΦ ϧ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘΣ ¢Φ όнлмоύΦ wŜŀƭƛǎǘ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΥ w!a{9{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ vǳŜŜƴ aŀǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ  

сΦ tŀǿǎƻƴΣ wΦ ϧ ¢ƛƭƭŜȅΣ bΦ όмффтύΦ wŜŀƭƛǎǝŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ {ŀƎŜΦ 

 

{ǳǇǇƻǊǝǾŜ ¢ƻōŀŎŎƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ {I{ ƘŀǊƳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ {I{ ƘŀǊƳǎΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜǿ ǎƳƻƪŜ-ŦǊŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

 

tƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
tƻƭƛŎƛŜǎ ŎǳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƴƻǘ 

ǎƳƻƪƛƴƎΦ 9ΦƎΦΣ {Ch!Σ ōȅ-ƭŀǿǎΣ ŜǾŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪǎκǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ΦƎΦΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘŜŀƳǎΣ !D/hΣ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ   

 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

! ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƳƻƪŜ-ŦǊŜŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

bŜǿ ǎƳƻƪŜ-ŦǊŜŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘκƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ǎƳƻƪŜ-ŦǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ όŜΦƎΦΣ ǎƛƎƴŀƎŜύΦ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
! ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 

9ƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝŎƪŜǝƴƎ ƛǎ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘκŬǘƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǉǳƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘΦ  

 

{ƳƻƪŜǊǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƳƻƪŜ 

tŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǿŀƴǘκƴŜŜŘ ǘƻ ǎƳƻƪŜΣ ǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 

ǎƳƻƪŜ-ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƳƻƪŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅΦ  
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CLb5LbD{ 
ƻ ōǳƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƳƻƪŜ-ŦǊŜŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ŀƭƛƎƴ ǘƻ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎƳƻƪŜǊǎ 
ŎƻƳǇƭȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻōŀŎŎƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

мΦ {Ŝǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻǊ ƳŀƴŘŀǘŜ 

tǊŜǎŜƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

нΦ IŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ  

tƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

оΦ aƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ 

/ƻƴǾŜƴŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀǧŜƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

пΦ LƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ 
DƛǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǳǎŜ Ŏŀƭƭ-ǘƻ-ŀŎǝƻƴ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎκǝŎƪŜǘǎΦ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

�x��¦ǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

�x��!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

�x��/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

�x��IŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

{ƳƻƪƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

�x��!ǾƻƛŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

�x��LŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘΣ ƭƻǿ ǘǊŀŶŎ ŀǊŜŀΦ 

�x��LŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀ ǎǘŀƳǇ ƻǊ ŎƻǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ  

�x��LŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƳǇ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀǘǊƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎǊŜŜƴŜŘ ōȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

�x��5ŜōōƛŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘΣ ¢ƻōŀŎŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ hǧŀǿŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

�x��IŜƛŘƛ aŎDǳƛǊŜΣ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

�x��IƛƭŘŀ /ƘƻǿΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ hǧŀǿŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

�x��YŜǾƛƴ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ ό!ύ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

�x��[ŜŜŘǎΣ DǊŜƴǾƛƭƭŜ [ŀƴŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ 

�x��hǧŀǿŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ {ƳƻƪƛƴƎ ƻǊ IŜŀƭǘƘ 

�x��tǊƻƎǊŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

�x��²ƛƴŘǎƻǊ-9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ  


